
2018 年度人事处工作总结 

     

    一、完成 2017 年度检查工作    年初，在汇总整理完成了 2017 年人事工作各项

数据后，认真分析数据以及反映出的成绩与问题，做了材料补充与应对处理，顺

利通过了专家的实地检查，得到了较好的评价，并得到中肯的建议。 

    二、积极开展招聘人才   根据学校的发展需要和二级学院的人才引进计划，形

成了 2018 年学校的人才招聘工作计划，实行社会公开招聘及推荐相结合，每次

人才招聘都有人事处、用人部门、职能部门共同面试，规范有序。2018 年完成

教师、干部、专业人才招聘录用 11 人，顶岗实习生 5 人。在招聘困难的情况下，

启用优秀学生骨干边学习边工作，积极培养使用，为毕业后及时补充到关键岗位

工作，做尝试性的人事改革，并适时较大幅度地提高了顶岗实习生待遇。 

三、积极开展专业技术职务聘任工作   根据工作计划，上半年对市评审通过

的中高级教师及其他专业技术职务人员，按《上海邦德职业技术学院教师职务和

其他聘任办法》，于 4 月 3 日，学校召开专业技术职务聘任会议，通过 2 名副教

授、4 名讲师、6 名助教的聘任表决，已由学校发文聘任，兑现了相关待遇。11

月，学习贯彻市教委关于下放职称评审工作的意见，推进新的职称评审的办法，

落实学校应承担的主体责任，在保证评审质量的前提下，沿用原委托评议方式，

高中级职称的工作如期完成 (2 位申请副高，9 位申请中级职务)。4 位助教的评

审得到通过。 

四、完善劳动合同制，完成新一轮聘任与合同签订工作   2018 年 4 月起，启

动了教职工的聘任与合同签订工作。从进一步明确岗位职责开始、征求个人意愿，

经部门考量、提出续聘名单到学校批准实施，至 6 月底，人事处圆满地完成了



217 名员工的劳动合同、工作协议的签约工作，也有 5 名教职工属于学校辞退，

不再续约，由于工作细致、扎实，整个过程平稳有序，无任何投诉。解决了可能

发生的遗留问题。 

五、落实师资建设规划，推进邦德强师项目的深入开展   根据学校队伍建设

规划，认真编制并实施《邦德强师项目（第六期）》，从申报立项起，从严要求，

会同各学院细致谋划，建立起重点培养年轻的后备专业带头人和骨干教师、抓好

青年教师培养的资助计划，积极引进名师、外教的一批项目，为实现学校师资队

伍的建设和发展打好基础。 

对于在合同延长期内仍未取得教师资格证的专职教师，学校与学院重视培养

与严格要求，用制度规定与合同约定，严把师资队伍的资格关。 

对 2017 年的师资队伍建设经费和任务完成情况进行了清理。对已完成任务，

未结项报销的，抓紧审核报销。严格按当年任务当年完成，对 2017 年底项目承

担人因离职或各种原因，无法完成的，全部清零。原项目经费纳入师资队伍建设

总经费统筹使用。确实需要继续开展的，列入 2018 年邦德强师六期项目。 

2018 年邦德强师六期项目编制工作在政府专项的校外专家评审中得到充分

肯定。目前，已进入 2018 年度邦德强师项目结题的收尾阶段，我处将认真把关，

争取保质保量地完成好政府扶持资金项目。 

六、加强外智力引进   通过积极引进和柔性引进，根据专业教学需要，建立

一批名师工作室，2018 年在原有三个特聘名师工作室基础上，增设了跨境电商

的沈跃华名师工作室，充分发挥校内外名师工作室的辐射效应，在引入专业新鲜

元素，凸显专业特色，扩大专业影响力，吸引校外优秀人才加盟的同时，培养校

内青年教师参加企业培训提升专业能力。促进教师职称结构不断优化。 



    七、做好传帮带计划工作    会同教务科研处，完成 2016-2018 三年创新行动计

划的 2018 年实施方案，上半年为贯彻校领导关于加强青年教师培养的指示，组

织启动了青年教师传帮带计划，对导师进行了颁证，推进导师管教管导，加速青

年教师的培养，年底 15 位青年教师在导师的指导下，完成了预期任务。 

八、开展师德长效机制自查，完成红七条细则的贯彻    为迎接教育部师风师

德建设长效机制建设的检查，6 月由人事处牵头，会同党办、思政教研室进行了

工作自查，完成自查报告撰写，上报市教委。根据自查内容对教育部文件要求的

“红七条”实施细则制定的要求，召集相关职能部门开展专题研讨会，并在上海邦

德职业技术学院教职工奖惩办法中予以修订补充。制定了人员招聘的新规定，在

进招聘环节，新增设了教师工作部、学院党支部参与及政治审查环节，严把新教

师的入口关。使“红七条”的贯彻得到了落实。 

九、完成 2018 年工资调整方案制定与实施   总结近年增资工作的成绩与不

足，以问题导向为工作原则，不断改进薪增工作中存在的突出问题，发挥好薪资

管理的杠杆作用，经过调查与研讨，不断优化工资结构，理顺关系，经过三上三

下讨论修改，并征询了职代会代表意见，完成了 2018 年度增资方案的制定，并

年底完成实施。通过新一轮的增资方案，实现稳步提高教职工待遇的承诺，对稳

定队伍，激励人心起了重要作用。 

十、加强人事干部队伍建设，积极培养新人 

着眼学校未来发展，积极扶持新生力量，加强梯队建设，为培养人事工作

高素质管理人才。处里年内一位青年骨干通过新加坡硕士学位的学习，回到师

资管理与人力资源调配岗位，放手让其工作，发挥了积极作用。对薪资管理岗

位的青年干部热情传帮带，经过悉心培养与其本人的努力，已从独立操作到逐



步胜任薪资福利管理工作，并支持他参加年轻骨干培训，鼓励他政治上不断上

进。为人事干部年轻化，适应学校的转型发展迈出扎实的步伐。 

经过人事制度的完善，着力培养中青年骨干，逐年提高教职工待遇，学校

的凝聚力逐渐增强，在每年聘任交替时，人员流出率有较大幅度的下降，队伍

日趋稳定。 

 


